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Halmstads kommun har de basta forutsattningarna.

Staden vaxer, vi har en hogskola, en stor hamn, naturen & havet, turisterna och
en flygplats. Vi har ett rikt diversifierat naringsliv och god ekonomi. Halmstad ar
en lansstad mellan Goteborg och Malmo.

Halmstad har unika forutsattningar som de flesta kommuner bara kan dromma
om. | var budget tar vi vara pa dessa fordelar, samtidigt som vi lyssnar pa
stadens invanare och staller krav pa hur vi styr kommunen. Vi vill skapa en
hallbar utveckling av Halmstad val férankrad bland vara invanare.

Var budget ar en tvarpolitisk budget som verkar fokuserat for Halmstads basta.
Budgeten skall vara losningsorienterad med respekt for fakta och sunt fornuft.

Vi vill inte att Halmstad skall fastna inte i ideologiska lasningar och politiska
blockstrider och lata detta begransa vart budget och var framtid tillsammans.
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Forslag till beslut

Halmstads Lokala Parti foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ...

... anslaget for partistod faststalls till 3 730 kkr, varav grundstodet utgor 380,7 tkr,

.. medge anslag till kommunstyrelsens forfogande till oférutsedda behov med 2 500 tkr,

.. medge kommunstyrelsen ratt att omdisponera anslag som reserverats for [oneavtal och
tillaggskontrakt for interna hyror,

.. medge kommunstyrelsen ratt att fatta beslut om resultatbalansering och ombudgetering
mellan 2022 och 2023 enligt riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige,

.. medge servicenamnden ratt att fatta beslut om omdisponering av investerings anslaget
"Oforutsedda investeringsbehov vid verksamheter med sluten redovisning” for att tillmotesga
kopande forvaltningars 6nskemal,

for enskilda investeringsprojekt, inom budgeterat anslag, till en total utgift pa 6ver 100 000 tkr
ska i anspraktagande godk&dnnas av kommunstyrelsen,

... for byggprojekt inom teknik- och fastighetsnamndens och kommunstyrelsens
anslagsomraden medge avvikelser mellan anbud och budgetanslag med maximalt 500 tkr
eller hogst 5,0 procent av budgetanslaget for att projekt inte ska férsenas,

... planaren 2024-2027 ska styra den fortsatta ekonomi- och verksamhetsplaneringen,

... det férhallande att ett investeringsprojekt upptagits ar 2024-2027 inte innebar att projektet
ar slutgiltigt sanktionerat om vare sig genomférande, tidpunkt eller belopp,
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... kommunstyrelsen har ratt att omsatta lan, det vill sédga lana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning,

... kommunstyrelsen har ratt att ta upp, det vill sdga 6ka kommunens laneskuld, 5 500 000 tkr
till en total laneskuld pa 6 000 000 tkr,

.. kommunstyrelsen har ratt att teckna rantederivat upp till ett totalt hogsta nettobelopp om
6 000 000 tkr, jamte darpa Iopande rénta och kostnader,

... Halmstads Radhus AB har ratt att omsétta Ian, det vill sdga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning,

... Halmstads Radhus AB har ratt att ta upp, det vill sdga oka bolagets laneskuld, 295 000 tkr till
en total laneskuld pa 4 900 000 tkr,

... sasom for egen skuld inga borgen fér Halmstads Radhus AB:s laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 4 900 000 tkr, jamte darpa I6pande rénta och kostnader,

... sasom for egen skuld inga borgen for Halmstads Radhus AB:s rantederivat upp till ett totalt
hogsta nettobelopp om 4 900 000 tkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader,

... sasom for egen skuld, inga borgen avseende finansiella leasingavtal enligt nedanstaende
punkter:

« Laholmsbuktens VA AB (559227-1752) upp till ett totalt hogsta belopp om 40 000 tkr

+ Halmstads Energi och Miljé AB (556528-3248) upp till ett totalt hogsta belopp om 7 000 tkr
« Halmstads Energi och Miljé N&at AB (556330-3980) upp till ett totalt hogsta belopp om 4 000
tkr

+ Halmstads Stadsnat AB (556532-6187) upp till ett totalt hdgsta belopp om 2 000 tkr

+ Hallands Hamnar Halmstad AB (556008-5374) upp till ett totalt hogsta belopp om 1 000 tkr
+ Halmstads Fastighets AB (556041-1786) upp till ett totalt hgsta belopp om 1 000 tkr

- Destination Halmstad AB (556650-5227) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr

+ Halmstads Flygplats AB (556650-1846) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr

« AB Industristaden (556127-9471) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr,

... sasom for egen skuld, inga borgen for olika foreningar, samfalligheter, kooperativ och egna
hems laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 20 000 tkr, jamte darpa I6pande
ranta och kostnader.



Grundlaggande principer for var budget

Vi levererar en budget som ar i balans. Vi vill ta ansvar for Halmstad.

Vi gor i budgeten stora satsningar pa valfard, trygghet, naringsliv, ett okat
medborgarperspektiv, samt satsningar i alla vara bostadsomraden, men
samtidigt vill vi stalla hogre krav pd kommunen att varda skatteintdkterna och
strava efter att vara en effektiv och valskott kommun.

En effektiv och valskott kommun fokuserar pa ratt saker, nar uppsatta mal och
ar radd om de resurser som man blir tilldelade. Det kan handla om att varna om
var viktiga personal och bli en attraktiv arbetsgivare, men aven tillse att vi
anvander var budget pa ett varsamt satt. Frigjorda resurser kan sedan anvandas
till bland annat battre omsorg och skola, 6kad trygghet och fler jobb. Allt detta
ar speciellt viktigt d@ omvarlden ar osaker, rantor och inflation 6kar och
invanarna kanner sig oroliga infér framtiden. Da maste vi agera ansvarsfullt.
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Det ar dven viktigt att man fortydligar vad som ska uppnas i kommunen och att
man tillsammans for en oppen dialog med invanarna om vilka mal man vill
uppna och hur. Man maste valja ratt verktyg och modell for att jobba smartare
med bibehallen kvalitet och god personalpolitik. Politikernas beslut maste
kommuniceras till de som berors med stod av kommunens personal.

Vara foreslagna investeringar och okade anslag foregas oftast av en forstudie
for att underbygga vara satsningar och for att forsta konsekvensen av vara
beslut och vara tydliga i vad som skall uppnas. Detta gor att politiken blir mer
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involverad i processen och mer medveten av effekterna samt konsekvenserna
av sina beslut. Vi far forhoppningsvis en mer politikerstyrd kommun.

En effektiv kommun ar ocksa en kommun som levererar de investeringar
politikerna beslutar om. Tagna beslut skall ocksa verkstéllas inom de tidsramar
som &r beslutade. Det dr ndgot som kommunen kan bli battre pa.

Vart mal med budgeten har varit att manga av satsningarna skall tillsammans
ge en bredare effekt och uppfylla flera av vara mal samtidigt.
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Vi har i var budget satt upp sex viktiga mal som tar Halmstad dit vi vill.
Varje mal har sedan forslag om hur malen ska uppnas.

Vi beskriver vara prioriterade och utdkade anslag, samt vilka forstudier som
skall forega vara utdkade investeringsforslag och satsningar.

Totalt ger vi kommunen ytterligare ca 152 MSEK i anslag utover
tjanstepersonernas egen budget och vi gor ytterligare investeringar pa 513
MSEK under anslagsperioden.

Trots alla satsningar har vi en budget i balans och vi nar vara mal for Halmstad.

Vara uttalade mal ar,;

-> En mer effektiv och valskétt kommun

- Ett forbattrat foretagsklimat

-> Ett utokat medborgarpespektiv och medborgardialog
-> Trygghet och framtidstro for alla i Halmstad kommun
-> Vara bostadsomraden i Halmstad kommun

=> Natur och klimatutmaningar i kommunen

Sammanfattningsvis ger detta foljande totala budget 2023-2027 efter
justeringar

Artal (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Forandrat upplaningsbehov, ack. 152 404 1402 2462 4114
Resultatkrav, 2 % av skatter/bidrag 153 141 146 151 156
Nytt resultat efter HsLP:s justeringar 4 1 214 203 167




Mal 1 - Halmstad en effektiv och valskott
kommun

En allt storre del av befolkningen kommer vara aldre eller unga. Dessa grupper
har storre behov av valfardstjanster. Samtidigt har de inte samma mojlighet att
skapa skatteintdkter. Och i dag ar det dven ett hart finansiellt tryck pa den
kommunala sektorn.

Vi vill verka for att de positiva effekterna av effektivisering gar till battre
omsorg, skola eller inom andra omraden som ar prioriterade. Effektivitet ar inte
nagot fult. Da fokuserar man pa ratt saker, nar uppsatta mal, samtidigt som
samma resurser jobbar smartare och mer effektivt. Overskottet kan anvdndas
till battre omsorg och skola, 6kad trygghet och fler jobb.

Mer varde for skattepengarna ar noédvandigt for att undvika onddigt hoga
skattehojningar. Darfor ar det viktigt att man fortydligar vad som ska uppnas i
kommunen och att man tillsammans for en diskussion om vilka mal man vill
uppna och hur.

Exempelvis finns det inom &ldrevarden en idé om att 6verutnyttjande av
personalen skulle vara effektivt. Det ar fel. Det leder snarare till fler
sjukskrivningar och det driver kostnader. Risken ar aven att de anstallda slutar
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och forlorad kompetens kostar pengar. Man maste vilja ratt verktyg och modell
for att jobba smartare med bibehallen kvalitet och god personalpolitik.

Det finns med andra ord en potential till att jobba effektivare. Insikter och
inspiration finns att hdmta fran de foredomliga kommunerna. De effektiva
kommunerna har ofta tydliga mal, fungerade ansvarsférdelning och de haller i
skattepengarna. De &r bra pa upphandling och de varnar konkurrens pa lika
villkor for bade kommun och privat sektor.

Detta staller krav pa politikerna. Forandrat ledarskap, stabilitet och kontinuitet
ar viktigt. Man maste mota verkligheten och skapa insikter. Man kan inte bara
vara en arg och besviken politiker. Man maste samarbeta, men ocksa ldgga sina
ideologier lite at sidan.

Om alla kommuner hade samma kostnadsniva, som genomsnittet av de
effektiva kommunerna i Sverige, sa uppgar den totala
effektiviseringspotentialen i valfardens verksamheter till cirka 40 miljarder
kronor i Sverige, enligt en rapport fran Svenskt Naringsliv.

Halmstad ar i grunden en bra kommun, med outnyttjade forutsattningar att
lyckas.

Vi vill verka for att de positiva effekterna av effektivisering bland annat gar till
battre omsorg och skola. Till en 6kad trygghet och fler arbetstillfallen.
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Vara anslag i sammanfattning;

[J Omorganisation och utokad satsning pa naringslivsenheten

[J Forstudie och bemanning av skola for att uppna fler larare i klassrummet
[J Forstarkning av ramanslag for detaljplansarbete

[J Forstudie och okad digitalisering

[J Forstudie och battre samordning av lokalansvar och fastighetsservice

[J Kompetensforsorjning av bygg och miljo

“.... ratt anvant kan digital verksamhetsutveckling vara ett
av verktygen for att skapa en effektiv och valskott kommun.
Vi okar darfor anslaget med 33,5 mnkr under
anslagsperioden till digitalisering .... "

10



Mal 2 - Ett forbattrat foretagsklimat

Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det lattare att starta och utveckla
foretag. Fler invanare kommer i arbete. Bidragen minskar och skatteintakterna
okar. Integrationen okar och segregationen minskar.

Halmstads kommun har de basta forutsattningarna for ett gott foretagsklimat.

Under innevarande mandatperiod har Halmstads foretagsklimat rasat till ett av
de samsta foretagsklimaten i Sverige, plats 246 av 290. Detta samtidigt som
vara grannkommuner, vilka har betydligt samre forutsattningar an Halmstad,

ligger i topp.

Bekymmersamt ar dven att flera nationella etableringskonsulter i dag avrader
sina kunder att etablera sig i Halmstad. Detta ar allvarligt. Halmstad ar inte
langre attraktiv som etableringsort.

Man kan fraga sig vad som hander nar man aker 6ver kommungransen fran
Halmstad (246) till Falkenberg (10).

Den omorganisation som skedde av kommunens néringslivsenhet i borjan av
mandatperioden gav ingen effekt. Flera nyckelpersoner pa den gamla
naringslivsenheten sa upp sig och sokte andra arbeten. Omsattningen av
tjansteman i naringslivsenheten har fortsatt varit hog.

Vi maste helt borja om fran noll. Nuvarande system, struktur kan inte lagas eller
repareras. En grupp av "kluriga” manniskor bor sattas samman for att
forutsattningslost bygga upp en ny naringslivsenhet fran grunden.

11
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Nyckeln ar hur man organiserar naringslivsenheten:

Naringslivsenheten maste ha mandat fran politiken att arbeta pa sjalvstandigt
och langsiktigt.

e Naringslivsenheten skall inte praglas av myndighetskultur.

e Tyngdpunkten i arbetet skall ligga pa operativa fragor. Inte endast
strategiska.

e Envéagin. Samla allt ndringslivsarbete pa ett stille.

e Naringslivsenheten skall vara en sjalvstandig enhet och inte ligga under
ndgon annan forvaltning.

e Ledaren for naringslivsenheten skall tillatas vara drivande och oradd.

Ingen toppstyrning. Tillitsbaserat ledarskap.

Naringslivsenheten skall ha en bred kontaktyta mot naringslivet:

Uppsokande verksamhet. Varje dag skall ett foretag besokas.

En forening likt Falkenbergs Naringsliv bor skapas.

En god kontakt med forvaltningen som kontrollerar marken i kommunen:

Naringslivsenheten skall kunna arbeta horisontellt i den kommunala

organisationen.

e Det basta foretagsklimatet kan endast skapas tillsammans med
naringslivet.

Vara anslag i sammanfattning;

[J Fond for trygghetsskapande atgarder
[J Utokat samarbete hogskolan och utveckling studentbostader

[0 Omorganisation och utokad satsning pa naringslivsenheten
[J Forstarkning av ramanslag for detaljplansarbete
[0 Utokad turtathet och busshallplatser for att binda ihop bostadsomrade

med centrum
[J Kompetensforsorjning av bygg och miljo

“ En omorganisation och utékad satsning pa en stark och
sjalvstandig naringslivsenhet ar en av flera prioriterade
atgarder for att skapa ett bra foretagsklimat pa riktigt. Vi
anslar darfor 33 mnkr extra under anslagsperioden for att
starka kommunens naringslivsenhet ”

12



Mal 3 - Ett utokat medborgarpespektiv och
medborgardialog

Allt fler invanare i Halmstad kadnner inte att de folkvalda politikerna forvaltar
deras fortroende mellan valen. Vi maste modernisera demokratin.

Halmstad behdver en langsiktig vision om att jobba mer tillsammans och
narmare de som paverkas av olika politiska beslut. De som bor i Halmstads
olika bostadsomraden, naringslivet, vara aldre, larare med flera maste kdnna att
de ar en del i besluten som tas.

Politiker, Tjanstepersoner och medborgare skall arbeta mer tillsammans for
framtidens kommun. For detta maste vi skapa forutsattningar.

Om vi skulle sammanfatta fragan ett enda ord, sa ar det medborgarperspektiv.

Det handlar om en riktig samverkan och dialog med medborgarna — aven
mellan valen.

Det handlar inte om att vi skall ha folkomrostningar varje I6nehelg eller digitala
omrostningar pa natet.

Det handlar om att:
e Forandra kulturen i radhuset. Lokalpolitikernas framsta uppgift ar
medborgarperspektivet.
e Samverka, fora dialog och férankra innan det klara forslaget gar ut pa
remiss.
e Skapa samverkans- och referensgrupper tillsammans med organisationer
och invanare.

13
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e Det basta foretagsklimatet kan endast skapas tillsammans med
naringslivet.
e Den bésta skolan kan endast byggas tillsammans med vara larare och
rektorer.
e Den béasta varden for vara aldre kan bara skapas tillsammans med
vardpersonal och anhdériga.

e Vara bostadsomraden skall utvecklas tillsammans med de boende och
samhallsforeningar i omradet.

Om samverkan och dialogen med invanarna och organisationer starks under
anslagsperioden kommer ocksa politikerforaktet att minska.

T e T

14
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Vara anslag i sammanfattning;

[J Forstudie centrumutveckling i alla vara bostadsomraden och i omradet
kring Stora torg

[J Trafiksdakerhetsarbete och infrastrukturarbete i vara bostadsomraden

[0 Utokad turtathet och busshallplatser for att binda ihop bostadsomrade
med centrum och utred andra transportmojligheter sasom tag

[J Forstudie och utokad samverkan mellan kommunen och foretradare for
medborgare, naringsliv, skola och vara bostadsomraden

O Okade anslag till “Skolan mitt i byn”, for att bryta segregation och
forbattra integration

[J Okade anslag till "Women on Wednesday" for att bryta segregation och
forbattra integration

“.... Det basta foretagsklimatet kan endast skapas
tilsammans med néaringslivet.
Den bésta skolan kan endast byggas tillsammans med vara
larare och rektorer.
Den bésta varden for vara aldre kan bara skapas tillsammans
med vardpersonal och anhériga.
Vara bostadsomraden skall utvecklas tillsammans med de
boende och samhéllsféreningar i omradet.
Vi anslar darfor medel i var budget for att anstilla
tianstepersoner som lopande skall ha dialog och samverka
med dessa intressegrupper .... "

15
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Manga i Halmstad kommun kanner en 6kad otrygghet - verklig eller upplevd.
Denna utveckling har en negativ paverkan pa vart liv och var livskvalité, och
darmed var framtidstro. Denna trend har pagatt under lang tid, men ar i sig inget
unikt for Halmstad. Vi vill forbattra den lokala situationen i Halmstad Kommun
och genom olika insatser forsoka vanda denna olyckliga och negativa trend.

Starka Minska boende-
Lyfta skolors och demokratin segregationen Bekampa Minska langtids-
elevers resultat och stédja och starka brottsligheten arbetslésheten
civilsamhallet samhaéllsservicen

Delegationen mot segregation (Delmos) har sammanfattat forskning om insatser med betydelse for att minska
och motverka segregation.

| var samhallsplanering behdver utga fran att bryta den segregation vi har i
Halmstad. Det finns utmaningar med bade skol- och boendesegregation och
kommunen maste forsta problematiken och utifran kunskap och kand
forskning. Vi maste tdnka bade smart och strategiskt nar vi planerar nya och
befintliga bostadsomraden, men dven nar vi vidtar andra typer av aktiviteter.

God hélsa ar en grundldaggande forutsattning for manniskors mojlighet att na
sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling och trygghet. Investeringar
i halsa behover goras genom forebyggande insatser med modern och effektiv
vard for alla i samhallet.

Halmstads kommun ska ha en dldreomsorg med hog och likvardig kvalitet. Vi
vill satsa pa personalen som ser till att vara dldre, som jobbat ett helt arbetsliv,
kan kdnna sig trygga med den vard som ges.

Undersokning visar att den svenska skolan blir alltmer uppdelad. Foraldrarnas
genomsnittliga utbildningsbakgrund och socioekonomiska faktorer har storst
paverkan pa elevernas skolresultat. Detta maste man ha i beaktande nar man
tar fram en plan for skolan i Halmstad och fordelar resurserna mellan
enheterna.

16
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Vart forslag till atgarder for att tillsammans skapa ett tryggare Halmstad med
okad framtidstro och lagre segregation.;

Upplevd och verklig trygghet

e Tillse att oka den upplevda och verkliga tryggheten i hela kommunen, i
alla vara bostadsomraden.

e Tillse att det finns ordningsvakter i centrum och montera fler
overvakningskameror pa utsatta platser.

e Vivill att kommunen satsar pa belysning av morka gang- och cykelstrak - i
och mellan bostadsomraden. Oka belysningen pa aktivitetsytor och
utvalda grona lungor i vara bostadsomraden.

e Vivill aven ge féreningar och andra initiativ som verkar fér en minskad
segregation utokade bidrag for att skapa ett mindre segregerat Halmstad
som &r battre pa integration.

Skolan

e Inga effektiviseringskrav och full tdckning for kostnadsdkningar.
Vara aldre
e Spridning av aldreboenden pa fler platser i kommunen, inte bara i de

centrala delarna av Halmstad.
e Fri kollektivtrafik for de som fyllt 66.

17
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Vara anslag i sammanfattning;

[J Fond for trygghetsskapande atgarder i hela kommunen, i alla vara
omraden

[J Forstudie och bemanning av skola for att uppna fler larare i klassrummet

[J Forstudie centrumutveckling i alla vara bostadsomraden och i omradet
kring Stora torg

[J Fri kollektivtrafik for de som fyllt 66

[J Kulturforvaltning ges utokat anslag for sprak & integration

O Utokad studiemojlighet efter skoltid fran Ak 2-9

[J Flexibel hemtjanst - ge dldre och anhoriga storre paverkansmdjlighet pa
hur hemtjanst planeras

[J Socialforvaltningen ges utokat anslag for forebyggande mot vald i
hemmet, missbruk, gangrelaterat vald, stod till avhopparverksamhet,
etc.

O Okade anslag till “Skolan mitt i byn”, for att bryta segregation och
forbattra integration

O Okade anslag till "Women on Wednesday" for att bryta segregation och
forbattra integration

“.... For att 6ka tryggheten och den upplevda tryggheten i alla
vara delar av kommunen, sa vill vi bland annat 6ka anslagen
till “Fond for trygghetsskapande atgarder” med ytterligare
81,7 mnkr under anslagsperioden tillsammans med andra

trygghetsatsningar .... ”

18



Mal 5 - Vara bostadsomraden i Halmstad

Halmstad och dess bostadsomraden har fortfarande ett starkt varumarke.
Stranden och havets narvaro ar tydlig och en given faktor for trivsel. Vara
bostadsomraden &ar grunden trygga och val fungerande, en idyll for hjarta och
sjal. Gronomraden och naturskdna omgivningar med mojlighet for
friluftsaktiviteter bidrar till en bra livsmiljo.

Halmstad ar en kommun som manniskor traditionellt sett velat flytta till och inte
ifrdan. Men detta kan komma att forandras om vi inte slar vakt om vara
bostadsomraden.

Halmstad har forutsattningar som de flesta kommuner bara kan drbmma om.
Trots detta hittar man de senaste aren Halmstad langt ner pa jamférande listor
mellan kommuner.

Manga bostadsomraden har de senaste 10-20 ar vaxt kraftigt men den
kommunala infrastrukturen och den kommunala servicen har inte hangt med.

Forvaltning och utveckling av den kommunala infrastrukturen och den
kommunala servicen i vara bostadsomraden har det senaste decenniet varit sa
eftersatt att den narmast kan liknas vid vanstyre.

Lekplatserna ar for fa, busshallplatser saknas, skolorna ar for tranga,

aktivitetsytor saknas. Underhallet ar undermaligt och manga hal gapar i asfalten
i var gator. Saval den upplevda som den verkliga otryggheten okar ar for ar.
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Den skulden som byggts upp till vara bostadsomraden och investerings
behoven ar for stor for att I6sas under en mandatperiod.

Det &r l4tt att ha fokus pa centrum men man glommer da vara yttre
bostadsomraden - glém inte bort landsbygden.

e Vivillimplementera dialog och samverkan, under hela anslagsperioden,
med de boende i vara bostadsorter genom att rekrytera en
bostadsutvecklare / kommunikator som regelbundet under aret skall ha
samverkan och dialog med de boende i vara bostadsomraden

e Saval den upplevda som de verkliga tryggheten maste 6ka i vara
bostadsomraden

e Utveckla vara vdaxande bostadsomraden. Med ett fullgott bostadscentrum

och fullgod kommunal infrastruktur, kommunal service och kommersiell

service

En 6versyn av trafiksituationen i vara bostadsomraden maste goras

Bygg senioranpassade bostader i vara bostadsomraden

Utveckla det lokala naringslivet i vara bostadsomraden

En 6versyn av vara grona lungor och aktivitetsytor kopplade till vara

bostadsomraden maste goras

e Det ar konsekvent for fa lekplatser, avsaknad av idrottsanldaggningar eller
anlaggningar som ar underdimensionerade, skolorna ar konsekvent
underdimensionerade, busshallplatserna ar for fa och turtatheten ar for
dalig.
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Vara anslag i sammanfattning;

[J Utokat samarbete hogskolan och utveckling studentbostader

[J Forstarkning av ramanslag for detaljplansarbete

[J Utveckla bostadsomraden med fokus pa kommersiell- och kommunal
service.

[J Utokning av antalet lekplatser/aktivitetsytor

[J Minska asfalts skulden

O Forstudie centrumutveckling i alla vara bostadsomraden och i omradet

kring Stora torg

O Forbattrad trafikplanering och kommunal infrastruktur i vara
bostadsomraden

[0 Utokad turtathet och busshallplatser for att binda ihop bostadsomrade
med centrum

[J Forstudie och utokad samverkan mellan skola, elever och foraldrar

[J Flexibel hemtjanst - ge dldre och anhoriga storre paverkansmojlighet pa
hur hemtjanst planeras

“.... En 6versyn av trafiksituationen till och fran vara
bostadsomraden maste géras. Vill vi bland annat 6ka
anslagen med ytterligare 41 mnkr under anslagsperioden och
vi anslar i var budget extra 512 mkr i investeringar for att
komma tillratta med den eftersatta kommunala
infrastrukturen i vara bostadsomraden .... "
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Mal 6 - Natur- och klimatutmaningar

Vi har ett ansvar som kommun att verka for battre forutsattningar for att den
negativa utvecklingen avstannar och dessutom vander. Det skall ske genom att
klimatfragan tas pa allvar i alla beslut kommunen tar. Man maste verka for en
hallbar utveckling av kommunen. Vi vill lamna dver en hallbar stad till
kommande generationer.

e Vi vill skapa god tillgang till laddinfrastruktur och drivmedelsstationer for
fossilfria branslen.

e Agera i stallet for att reagera gallande PFAS/PFOA.

e SOk samarbeten inom lanet for att genomféra gemensamma
investeringar i syfte att framja natur- och klimatutmaningar.

e Vi vill att Halmstad flygplats fortsatter sin utveckling av framtidens
drivmedel.
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Vara anslag i sammanfattning;

[J Forstarkning av ramanslag for detaljplansarbete

[0 Trafiksdakerhetsarbete och infrastruktur i vara bostadsomraden

[J Fri kollektivtrafik for de som fyllt 66

[0 Utokad turtathet och busshallplatser for att binda ihop bostadsomrade
med centrum

[J PFAS utredning och atgarder

“.... Agera géllande PFAS i Kistingebacken och eventuellt vid
forsvarets omrade vid flygplatsen. En éversyn och hantering
av problemet bér géras dven innan man finner det skyldige.
Vill vi bland ge ett anslag med 9,2 mnkr under
anslagsperioden .... ”
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| foreliggande kapitel beskrivs och faststalls bland annat koncernens finansiella mal,
kommunens skattesats, ekonomiska ramar och resultat for kommun och koncern.

| kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun ska ange de finansiella mal
som d&r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning i kommunen. Generellt innebér det att
kommunens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjalvfinansiering
av investeringar sa att varje generation bar kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Kommunen har beslutat om tre finansiella mal:

e Resultatmalet
e Soliditetsmalet
e Investeringsmalet

Resultatmalet Soliditetsmalet Investeringsmalet
2023 2023 2023

Mal: 135 mnkr Mal: 50 % Mal: 75 % *

Budget: 4 mnkr Budget: 59 % Budget: 54 % *

*) | kommunens mal och budget exkluderas de investeringar som gors inom affarsdrivande
verksamhet. Se fortydligande senare i detta kapitel.

| detta kapitel avhandlas kommunens finansiella mal. For information om Halmstads Radhus
AB-koncernen och de dari ingaende bolagen hanvisas till underliggande rubrik "Kommunala
bolag” langre fram i dokumentet.

| planeringsdirektiv med budget 2023-2027 budgeteras endast ett av de tre malen att
uppfyllas for ar 2023.

Resultatmalet for kommunen uttrycks pa féljande vis:

e Arets resultat efter balanskravsjusteringar ska vara positivt i en sadan niva att
det arliga overskottet ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag

Positiva resultat bidrar till att sjalvfinansiera kommunens investeringar. Tillsammans med
arets avskrivningar utgor resultatet forenklat kommunens kassaflode som kan anvandas till att
finansiera investeringar. Om investeringarna dverstiger kassaflodet maste upplaning ske av
mellanskillnaden. Resultatet i malet ovan avser resultatet efter kommunens
balanskravsjusteringar. Resultatmalet ger forutsattningar att trygga att kommunens tillgangar
inte realt minskar i varde over tid och for kommande generationer.
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Resultatmalet om 2 procent av skatter och bidrag innebar ett resultat om 135 mnkr ar 2023.

Kommunens budgeterade resultat 2023 uppgar till 4 mnkr, vilket innebar att resultatmalet inte
nas for budgetaret 2023.

Kommunen planerar emellertid att vidta atgarder for att na malet och for ar 2025-2027 i
planen, nas resultatmalet.

Soliditetsmalet for kommunen uttrycks pa foljande vis:

e Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska inte understiga 50 procent

Soliditet, det vill séga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, &r ett vedertaget matt for
att beskriva langsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en organisation har desto storre ar
det finansiella handlingsutrymmet.

Halmstads kommun har ett av Sveriges kommuners hdgsta soliditetsmatt och har haft en
stark finansiell stallning under lang tid. Denna situation innebar laga finansiella kostnader och
goda finansiella intakter, vilka anvands for att bedriva verksamhet.

Kommunens malsattning i foreliggande planeringsdirektiv ar att soliditeten inte ska understiga
50 procent under ar 2023, vilket uppnas da soliditeten budgeteras till 59 procent

Investeringsmalet for kommunen uttrycks pa féljande vis:

e Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna, exklusive investeringar som
gors inom affarsdrivande verksamhet, ska minst uppga till 75 procent

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning en organisation kan finansiera investeringar
med medel som uppstar i verksamheten. En sjalvfinansieringsgrad under 100 procent innebar
att upplaning av nya medel behovs vilket kan leda till 6kade rantekostnader framover.

Kommunens malsattning for sjalvfinansieringsgraden ar att nettoinvesteringarna, exklusive de
investeringar som gors inom affarsdrivande verksamhet, minst ska uppga till 75 procent.
Denna malséattning bedoms skapa en ekonomisk begransning av investeringsvolymen vilken
dels tillater investeringar som genomfors inom affarsméassig verksamhet, dels medger en pa
sikt stabil och gradvis 6kning av investeringsvolymerna. Om malet uppfylls innebar det en
hanterbar 6kning av kommunens Ianeskuld for de investeringar som gors i den kommunala
karnverksamheten. Malet kan under den utmanande period Halmstads kommun befinner sig i
nu anses vara forenligt med intentionerna i begreppet god ekonomisk hushallning. Pa sikt bor
sjalvfinansieringsgraden for de investeringar som gors i den kommunala karnverksamheten
emellertid vara 100 procent for att undvika 6kat lanebehov.

| praktiken innebar det finansiella malet att kommunen genomsnittligen kan investera for drygt
1 100 mnkr arligen, baserat pa en genomsnittlig investeringsniva i affarsmassiga investeringar
om cirka 300 mnkr. Investeringar som gors inom affarsdrivande verksamheter bygger pa
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affarsmassiga grunder och kan darfor, i enlighet med det finansiella malet, undantas fran
begransningen.

| foreliggande planeringsdirektiv med budget &r kommunens budgeterade investeringsnivaer
mycket hdga i genomsnitt, vilket innebar att kommunen inte berdknas kunna na malséattningen
under budget- och planperioden. Kommunen kommer emellertid att folja utvecklingen I6pande
och vidta mojliga atgarder for att na investeringsnivaer i linje med malet.

| foreliggande kapitel beskrivs och faststélls uppgifter om bland annat skattesats,
upprakningsfaktorer, resultat-, balans- och kassaflodesbudget fér den del av kommunens
samlade verksamhet som bedrivs i namndform.

| detta planeringsdirektiv med budget ar skattesatsen oforandrad, innebarande att
skattesatsen uppgar till 20,98 procent.

e | planeringsdirektiv med budget har samtliga medel for beraknade avtalsmassig
|Ionekostnadsutveckling och I6nepolitiska satsningar reserverats centralt i likhet
med tidigare ar.

e Det sker ingen generell budgetmassig inflationskompensation i
planeringsdirektivet.

e Internpriset for el ar for ar 2023 satt till 190 6re per kWh, inklusive elskatt och
ovriga avgifter men exklusive moms och elnatsavgift, vilket ar en 6kning med
115 6re jamfort med foregaende ar.

e Eninvestering definieras som ett inkop, eller egen produktion, av
anlaggningstillgdng med en livslangd pa tre ar eller mer och med ett varde som
overstiger ett prisbasbelopp.

Halmstads kommun har i enlighet med kommunallagen reserverat medel i en sa kallad
resultatutjdamningsreserv. Resultatutjamningsreserven far anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel med syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
konstaterad konjunkturnedgang.

Vid ingdngen av 2022 uppgick Halmstads kommuns resultatutjamningsreserv till 635 mnkr.
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Den bedéomning som ar gjord vid upprattandet av planeringsdirektivet ar att det
definitionsmassigt befaras intrada en konjunkturnedgang under aktuell period baserat pa att
tillvaxten for kommunens huvudsakliga intaktskalla skatteintakterna prognostiseras

understiga ett tiodrigt genomsnitt, i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
berakningar.

| foreliggande planeringsdirektiv med budget anvands inte medel ur
resultatutjamningsreserven.
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Resultatbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Resultat fore avskrivningar
dérav pensionskostnader

Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utiimning

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

Arets resultat

Justering enligt balanskrav:
dérav realisationsresultat

dérav o iduster v-papp

Arets res efter balanskravsjusteringar
Medel fran/till Resultatutidmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad
i % av skatteintékter

Verksamhetens nettokostnad inkl
finansnetto i % av skatter

Finansnettots andel i % av
verksamhetens kostnader

Resultat som andel i % av skatter
och bidrag

Bokslut Prognos

2021

-5 624
-378

-463

-6 087

4 859
1358

130

413

530
530

-245

177

285

285

98

91

8,5

2022

-5763
-405

-489

-6 252

5160
1415

323

231
-343

21
21

275
-18
293

486

486

95

97

-2

3,2

Budget
2023

-6 365
-657

-6 919

5352
1406

-160

102

100

0,1

Plan
2024

-6 588
-707

-599

-7 187

5 587
1455

193
47

102

100

0,0

Plan
2025

-6 583
-523

-637

-7221

5838
1473

193
-70

214
214

214

214

97

29

Plan
2026

-6735

-702

7437

6052
1490

105

194

203
203

203

203

99

97

2,7

Plan

2027 Mot.

-6 945

-751 1.

-7696 =2

6274 3.
1508 3

195 4.
114 s.

167
167

167

167

99

98
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Balansbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
dérav likvida medel
S:atillgangar

Eget kapital, avséttningar och skulder
Arets resultat

Eget kapital

S:a eget kapital

Avsatt till pensioner
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

dérav kortfristig upplaning
S:a skulder och avsittningar

S:a Eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsférbindelser
Pensionsskuld
Pensionsskuld inkl skatt

Borgensforbindelser

Nyckeltal
Soliditet

Soliditet inkl pensionsskuld o skatt
Skuldséattningsgrad i %

Genomsnittlig rAntekostnad i %

Bokslut Prognos

2021

9453
3198
231
12 651

530
9123
9653

204
1100
1694

300
2998

12 651

1375
1709

4 854

76
63
22
0,5

2022

10 294
2928
194
13 222

21
9653
9 864

205
1300
1853

500
3358

13 222

1322
1642

4 854

75
62
24

109

Budget
2023

11 142
2829

35
13971

9 864
9 868

215
1800
2089
1000
4104

1397

1275
1584

4 854

71
59
28
0,8

Plan
2024

12 240
2898
42
15138

9 868
9 869

223
2600
2 446
1800
5269

15138

1229
1528

4 854

65
55
33
0.9

Plan
2025

13 835
2991
71

16 826

214
9 869
10 083

225
3700
2819
2900
6744

16 826

1186
1474

4854

51
39
1.1

Plan
2026

15234
3053
68

18 287

203
10 083
10 286

227
4700
3075
3900
8002

18 287

1144
1422

4 854

56
48
43
1.2

Plan
2027 Not.

15974
3086
34

19 060

167
10 286
10453

232 &
5050
3325
4250
8 607

19 060

1009 7
1365 7

4 854

55
48

14
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Alla belopp i mnkr.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 MNot.

Driftredovisning

Arets resultat 530 21 4 1 214 203 167
Avskrivningar 463 489 554 599 637 702 751
Avséttning pension, inkl skatt/ranta 6 1 10 8 2 2 5 7
Ovr ¢ likviditetspaverkande poster -158 293 0 0 0 0 0
S:a medel fran verksamheten 840 994 568 609 853 207 924
Férandringar fordringar -156 -59 -61 -62 -64 -65 -67
Forandringar skulder -131 44 46 47 49 51 53
S:a fordringar och skulder -287 -15 -15 -15 -14 14 -14
Forandring likvida medel drift 553 979 553 594 839 893 910

Investering och finansiering

Investeringsnetto, inkl vardepapper -750 -1330 -1403 -1 697 -2 233 -2101 -1 491
Uppléning 2 200 500 800 1100 1000 350 &
Férsiljning av exploateringsfastigheter 0 115 190 310 323 205 197 o
Amortering lan -35 0 0 0 0 0 0
Utbetalning till infrastruktur -39 0 0 0 0 0 0
S:a investering och finansiering -821 -1 015 713 -587 -810 -896 -944
Forandring likvida medel inv & fin -821 -1 015 713 -587 -810 -896 944
Arets kassaflode -269 -37 -160 7 29 -3 -34
Nyckeltal

Intern finansiering av nettoinvesteringar i % 117 75 40 36 38 43 62
Intern finansiering av nettoinvesteringar,

exklusive affarsdrivande, i % 136 87 54 48 51 51 79

1. Avskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod, uppdelat i komponenter dar detta ar tillampligt.

2. Verksamhetens nettokostnad, eller intdkters och kostnaders férdelning pa namnder och
anslagsomraden, framgar under rubriken "Specifikation av driftanslag”

3. Skatteintakter, Generella statsbidrag och utjamning. Intdkterna bestar till storsta del av
kommunens eget skatteunderlag, det vill sdiga kommuninnevanarnas erlagda kommunalskatt,
samt bidrag och avgifter inom kostnads-, inkomst- och LSS-utjamningssystemen. | beloppen
ingdr ocksa prognostiserade intakter for fastighetsavgiftsmedel och vissa sarskilda
statsbidrag.

4. Finansiella intakter bestar i huvudsak av utdelning fran kommunagda bolag,
borgensavgifter, avkastning pa rantebarande placeringar och rantebidrag.

5. Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantor pa upplaning.
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6. Avsatt till pensioner. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som avser
intjanandeperiod fore 1998 01 01 redovisas som en ansvarsfoérbindelse. Upptaget belopp, som
inkluderar sarskild I6neskatt, avser intjanande av pensionsratt efter denna tidpunkt och som ej
omfattas av individuella avgifter eller forsakringslosningar, det vill séga sarskilda och
kompletterande alderspensioner samt garantipensioner.
7. Ansvarsforbindelse — Pensionsskuld. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld
som avser intjanandeperiod fore 1998-01-01 endast redovisas som en ansvarsférbindelse och
inte som en skuld.
8. Upplaning. Under planperioden berdknas kommunen behdva nyupplana for att behalla en
rimlig likviditetsniva. Vid planperiodens utgang berdknas kommunens totala upplaning uppga
till 4 250 mnkr.
9. Forsaljning av exploateringsfastigheter. Kommunens mark- och exploateringsverksamhet
redovisas i enlighet med rekommendationer 6ver bade investerings- och driftredovisningen.
Den likvidméssiga paverkan, som inte fangas upp pa annat vis i kommunens budget, redovisas
i kassaflodesbudgeten. Den samlade mark- och exploateringsverksamheten, inklusive kop och

forsaljning av fastigheter, budgeteras for perioden 2023-2027 i enlighet med nedanstaende
tabell (negativa tecken innebar intékter eller inkomster):

Mark- och exploateringsverksamhet, mnkr 2023 2024 2025 2026 rrig
Anlaggningstillgangar: Gator och parker 8 39 236 46 21
Anlaggningstillgangar: Fastighetsférsaljningar -5 -5 -5 -5 -5
Anlaggningstillgangar: Fastighetsforvary 50 50 50 50 50
Delsumma anldggningstillgangar 53 84 281 91 66
Omsattningstillgangar: Forsaljningar -186 -304 -269 -200 -199
Omséttningstillgangar: Markberedning 20 9 4 3 2
Delsumma omséttningstillgangar -166 -295 -265 -197 -197
Owrig exploatering: Exploateringsintékter -24 -15 -58 -8 0
Delsumma évrig exploatering -24 -15 -58 -8 0
Medfinansiering 0 18 0 5 107
Delsumma medfinansiering 0 18 0 5 107
Delsumma driftredovisningspaverkande -190 -310 -323 -205 -197
Netto Mark- och exploatering totalt =137 -208 -42 -109 -24
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De fem storsta exploateringsprojekten askadliggors av nedanstaende tabeller:

Stationsstaden 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 1 24 9 20 165
Omséttningstillgangar: Forséljningar 0 0 -30 0 -60 -194
Omséttningstillgangar: Markberedning 2 2 1 1 0 19
Owrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 -25
Medfinansiering 0 18 0 5 107 145
Netto 2 21 -5 15 67 110
Sofieberg 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 0 67 33 0 100
Omséttningstillgangar: Forséaljningar 0 0 -73 =73 -293
Omséttningstillgangar: Markberedning 2 2 1 0 0 5
Owig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 42 -8 0 -50
Netto 2 2 26 -48 -73 -238
Kistinge Sodra 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 0 40 0 0 90
Omséttningstillgangar: Forséaljningar 0 -50 -50 -49 -48 -150
Omséttningstillgangar: Markberedning 2 1 1 1 1 26
Owig exploatering: Exploateringsintékter 0 0 0 0 0 0
Netto 2 -49 -9 -48 -47 -34
Norra Vilimanstrand 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 5 0 0 0 70
Omséttningstillgangar: Forséaljningar 0 -30 -20 -20 -10 -110
Omséttningstillgangar: Markberedning 0 1 0 0 0 7
Owig exploatering: Exploateringsintékter 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -24 -20 -20 -10 -33
Eskilstorp 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 0 60 0 0 60
Omséttningstillgangar: Forséaljningar 0 0 -30 -33 0 -63
Omséttningstillgangar: Markberedning 0 1 0 0 0 1
Owig exploatering: Exploateringsintékter 0 0 0 0 0 0
Netto 0 1 30 -33 0 -2
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| foreliggande kapitel beskrivs och faststalls uppgifter om bland annat
ekonomiska principer samt resultatbudget for den del av kommunens
verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Ekonomiska principer — koncernen Halmstads Radhus AB

For att de kommunala bolagen ska vara ekonomiskt uthalliga och behalla sitt
varde for skattebetalarna behover bolagens tillgangar inte bara skyddas realt
utan dven ge avkastning. Av denna anledning sa stalls avkastningskrav pa vissa
av kommunens bolag.

| respektive dgardirektiv anges vilken niva pa avkastning som bolaget langsiktigt
lagst forvantas strava efter. Det innebéar att budgeterad avkastning enskilda ar
kan avvika fran direktiv. Avkastningen berdaknas pa totalt kapital och definieras
som: Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med medelvardet av
balansomslutningen.

HALMSTADS RADHUS AB - KONCERN

Avkastning enligt agardirektiv

HFAB 4,0%
HEM AB 6,5%
Halmstads stadsnat AB 6,0%
Hallands Hamnar Halmstad AB 7,0%

Reglerna gallande resultatbalansering och ombudgetering for kommunens
forvaltningar ar aven tillampliga pa kommunens heldgda bolag. Bedomning av
detta sker arligen i samband med Halmstads Radhus AB:s forsta styrelsemote.
Avseende bolag med avkastningskrav géller annan princip angivet i respektive
agardirektiv.

Det sker ingen generell budgetmassig inflationskompensation i
planeringsdirektivet.
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som underlag till bedémning av kommunkoncernens ekonomiska hushallning.
Bolagskoncernens resultat for ar 2023 beréknas till 194 mnkr.

Alla belopp i mnkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HFAB 1894 184.0 148,0 183.0 206,0 2220 2350
HEM AB 1252 131.0 1240 133.0 139,0 146.0 158,0
Halmstads stadsnit AB 256 18,0 240 39.0 42,0 42.0 42,0
Hallands Hamnar Halmstad AB 168 18,0 154 20,2 20,5 217 21,8
Delsumma 356,0 352,0 31,4 375,2 407,5 a7 456,8
Halmstads Radhus AB 351 223 13,9 28 4.3 -10,5 -25,7
Halmstads Flygplats AB 217 26,2 =250 =251 =276 -30,2 =316
AB Industristaden 04 02 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Destination Halmstad AB 317 427 -38,7 41,0 43,4 43,8 43,7
Halmstad Business Incubator AB -5,8 7.1 -85 9.6 -97 9.8 8.8
Delsumma 237 53,5 50,3 72,9 85,0 94,3 110,8
Berdknad ranteeffekt pa koncemnivi -58,1 <157 <742 69,5 -721
Resultat efter finansnetto 3323 298,5 194,0 226,6 248,3 267,9 273,9
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Avkastning % 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HFAB 4,3% 4.0% 3,5% 4,0% 4,0% 4.0% 4,0%
HEM AB 6,9% 6,5% 6,2% 6,1% 6,6% 6,9% 71%
Halmstads stadsnit AB 8,4% 6,0% 6,1% 5,8% 6,1% 6,7% 7.5%
Hallands Hamnar Halmstad AB 9.2% 7.0% 9,1% 9,5% 9,2% 9.2% 9,1%
Utdelning
HFAB

Utdelning fran HFAB ska lamnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med
belopp enligt begransningsregeln. Utover det ska HFAB |lamna utdelning med 25

mnkr arligen under perioden 2023-2027 for finansiering av kommunens
bostadsforsorjningsatgarder som framjar integration och social

sammanhallning eller atgarder som tillgodoser bostadsbehovet for personer
som kommunen har ett sarskilt ansvar for, med hanvisning till 5§ p1 i lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen inom ramen for

kommunens bostadsforsorjningsatgarder ska fraimst anvandas for att

finansiera insatser inom tre omraden:
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e Projekt som framjar integration och social sammanhalining

e Fritidsanlaggningar eller motesplatser som framjar integration och social
sammanhallning

e Atgarder som tillgodoser bostadsbehov for personer som kommunen har
ett sarskilt ansvar for

Halmstads Radhus AB ska lamna utdelning till kommunen med motsvarande
belopp som erhalls fran HFAB.

Halmstads Energi och Miljo AB (HEM AB)
Utdelning fran HEM AB ska lamnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB

med 48 mnkr arligen under perioden 2023-2027.

Halmstads Radhus AB ska lamna utdelning till kommunen med 45 mnkr ar
2023-2027.

Hallands Hamnar Halmstad AB
Utdelning fran Hallands Hamnar Halmstad AB ska lamnas till moderbolaget

Halmstads Radhus AB med 4 mnkr per ar.

Halmstads Radhus AB ska lamna utdelning till kommunen med motsvarande
belopp som erhalls fran Hallands Hamnar Halmstad AB.

Upplaning

Under planperioden berdknas koncernen behéva nyupplana for att behalla en
rimlig likviditetsniva. Vid planperiodens utgang beraknas koncernens totala
upplaning uppga till 5 700 mnkr.

Med den lanevolymen ar koncernen kanslig for rantesvangningar och andringar
i lagstiftning. Regeringen har ar 2019 infort begransningsregler for ranteavdrag i
bolagssektorn, vilket fortsatt ger stor paverkan pa koncernens finansiering och
fordelning av koncernbidrag fran dotterbolag till moderbolag.

Delagda bolag
Budgetmassig hantering av deldagda bolag sker enligt avtal.

Laholmsbuktens VA AB (LBVA)
LBVA ar ett aktiebolag dar Halmstads och Laholms kommun ager 50 % av

aktierna vardera. Parterna har tecknat ett aktiedgaravtal samt agardirektiv och
bolagsordning som en grund for styrningen av verksamheten. Bolaget har
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ansvar for driften av kommunernas vatten- och avloppsanlaggningar och

verksamheten finansieras av VA-kollektiven i de bdda kommunerna. Respektive
kommun agerar som sa kallad huvudman och ar dgare till anlaggningarna.

36



\,\a\mstads
: Lokalg par®

Inledning
Enbart andrade driftanslag forklaras.
D=Drift. I=Investering

Anslag 641.(D)

Grundskola och barnomsorg. Enligt kommunens forslag ett anslag om
11.730.000 tkr + verksamhetsforandring om 125.700 tkr 6ver planperioden. Vi
forstarka detta med 34.600 tkr 6ver planperioden. | summan finns anslag till
"skolan mitt i byn” om 6.200 tkr.

Anslag 770. (D)

Aldreomsorg. Enligt kommunens férslag ska ndmnden far ett anslag pé totalt
6.86.449 tkr + verksamhetsforandring om 40.600 tkr 6ver planperioden. Vi
forstarka detta med 8.500 tkr 6ver planperioden.

Anslag 011. (D)

Kommunstyrelsen. Enligt kommunens forslag ett anslag om 201.645 tkr +
verksamhetsforandring om 70.930 tkr over planperioden. Vi forstarka detta med
21.000 tkr 6ver planperioden till framst till en Fond for trygghetsskapande
atgarder och till ett utokat samarbete med Hogskolan och satsning pa
studentbostader.

Anslag 051. (D+)

Drift;

Samhallsbyggnad. Enligt kommunens forslag ska de far ett anslag pa totalt
144.664 tkr + verksamhetsforandring om 1.500 tkr 6ver planperioden.

Vi forstarka Samhallsbyggnad med 81.700 tkr 6ver planperioden till forstarkning
av ramanslag angdende detaljplan, utveckling av bada bostadsomraden,
kommersiella lokal omraden samt samhallsservice.
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Investering;.
| sista delen av budgetperioden investera vi i Sannarp, nytt stadium/hotell mm

90.000 tkr.

Anslag 203. (1)

IT, okat digitalisering. | planperioden investeras 5.000 tkr

Anslag 209. (I)

Forvaltningsfastigheter. Satsning pa ungdomar och deras trygghet, samt stod
till foreningsnarvaro i hela Halmstad 70.000 tkr.

Extra anslag till byggnation, samt forstudie centrumutveckling i alla vara
bostadsomraden och i omradet kring Stora torg 12.000 tkr.

Anslag till en storre idrottshall med laktarkapacitet i Gullbrandstorp om 50.000
tkr.

Anslag 320. (D+1)

Drift;

Teknik och Fritid, Gator, parker och idrott. Enligt kommunens forslag ska de far
ett anslag pa om 1.720.000 tkr + verksamhetsférandring dver planperioden
22.500 tkr. Vi forstarka detta med 19.500 tkr till utredning, samt
trafiksakerhetsarbete och samordning.

Investering;
Lekplatser/aktivitetsytor investeras i budgetperioden 68.000 tkr.

Fond till trygghetsskapande atgarder investeras i budgetperioden 82.000 tkr.
Utover kommunens satsningar minskar vi asfaltsskulden i budgetperioden med
70.000 tkr. For att 6ka trafiksakerheten i Halmstad vill vi gora en investering
under budgetperioden med 66.000 tkr.
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Anslag 655. (D)

Arbetsmarknad, anslag fran kommunen i planperioden 3.558.752 tkr +
verksamhetsforandring om 27.400 tkr. Vi vill forstarka anslaget till "Women on
Wednesday” med 3.200 tkr.

Anslag 750. (D)

Social omsorg. Enligt kommunens férslag ska ndmnden far ett anslag pa totalt
4.473.300 tkr 6ver planperioden. Vi forstarka detta med ytterligare 89.000 tkr
over planperioden.

Inklusive 45.000 tkr. Socialférvaltningen ges utokat anslag for forebyggande
mot vald i hemmet, missbruk, gangrelaterat vald, stod till avhopparverksamhet,
etc. | planperioden minskar kravet om effektivisering 9.000 tkr.

Anslag 770. (D)

Aldreomsorg. Enligt kommunens forslag far de ett anslag om 6.837.000 tkr +
verksamhetsforandring om 40.600 tkr. Vi satser 6ver planperioden ytterligare
8.500 tkr till en flexibel hemtjanst i syfte att ge aldre och anhériga storre
paverkansmojlighet pa hur hemtjanst planeras.

Anslag 371. (D)

Fardtjanst och kollektivtrafik. Enligt kommunens forslag ges ett anslag om
284.965 tkr. Vi satser over planperioden ytterligare 29.000 tkr till fri
kollektivtrafik dygnet om for de som fyllt 66 ar.

Oka antal busshallsplatser och turtathet, samt utred andra transportmajligheter
sasom tag. Vi satser Over planperioden ytterligare 17.000 tkr for att binda ihop
hela Halmstad kommun med hjalp av kollektivtrafik. Samlat satsning ar 46.000
tkr.
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Anslag 460. (D)

Kulturforvaltning. Enligt kommunens forslag far de ett anslag om 715.000 tkr +
verksamhetsforandring om 17.400 tkr.

Vi satser 6ver planperioden ytterligare 7.000 tkr for 6kad sprakintegration.

Anslag 800. (D)

Kulturforvaltning. Enligt kommunens forslag far de ett anslag om 225.000 tkr +
verksamhetsforandring om 4.300 tkr. Vi 6kar anslaget under planperioden med
ytterligare 18.000 tkr. Vi ser dessutom en stor inkomst potential for denna
satsning.

Anslag 880. (D)

Raddningstjanst. Krav om optimering / effektivisering dver planperioden med
300 tkr.
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Specifikation av driftanslag

Specifikation av driftanslag

NEmnd/ansiagsomrdda/Bolag/Klartext. Aliz belopp | tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 010 Komm unfullmiktige 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -15124 -15 720 -16628 -16 010 -16 010 -16810 -16 010
Dérav avskrivningar (] ] -180 360 -360 -360 360
Darav internranta ] 0 3 -5 ] -5 5
Intakter 324 260 260 260 260 260 260
Nettoke stnad/Anslag -14 800 -15 460 -16 368 -15 750 -15 750 -16 550 -15 750

SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE -14 800 -15 460 -16 368 -15 750 -15 750 -16 5§50 =15 750
KONMMUNSTYRELSE Bokslut Budget® Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 011 Kemmunstyrelse 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnacer -20 898 26 543 -31 131 33 051 -35 191 35191 -35 181
Darav avsloivningar o o 0 0 il 0 o
Daray internranta 0 0 0 0 0 0 o
Intakter 5522 0 0 0 0 0 1]
NettokostnadiAnslag 26 521 26 543 31131 33 051 35 191 35181 35 191
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 031 Kemm unledning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -205 688 -207 808 -160 818 150 2567 -168 728 -170 688 170 788
Darav avsloiningar -480 -853 1020 666 635 -B00 500
Déray internranta -4 8 19 = -41 -8 2
Intakter 106 616 83 220 80714 39 232 38 232 a8 232 g 232
NettokostnadiAnslag 9072 -124 588 80 105 <120 025 -130 494 131457 -131 557
Bokslut Budget® Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 051 Sam hillsbyggnad 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -146 403 -71 808 76101 -78 333 -84 103 -104 848 -100 023
Darav avskeivningar -17 183 17 130 16897 -17 186 15382 -15 223 -19 498
Darav internranta 1032 1334 -1868 BEL -1935 -1940 2239
Intakter 168 098 46 406 46 168 45 925 44 767 43788 43 574
NettokostnadiAnslag 11695 -25 402 26933 33 408 -49 336 51160 65 449
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 371 Firdtjinst ech kellektivtrafik 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -61454 -80 493 71883 -74 893 -81 833 81483 -81 483
Darav avshrivningar ] 0 o [ i ] (]
Darav internranta ] o o o il 0 0
Intakter 7 605 3 500 3500 3500 3 500 3500 3 500
MattokostnadiAnslag 48849 56 993 56393 71393 78 393 77993 77 833
Bokslut Budget® Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 540 VA-verksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -173884 -183 053 -181 715 -192 178 -203 312 -215 130 -228 308
Déray avekrivningar 41413 -48 632 52720 -58 164 52972 -6 452 75148
Darav internranta -4 499 4919 8395 10883 13391 15794 -18 217
Intakter 156 761 168 543 171480 189 040 212 405 234 166 243 521
Nettoko stnadinslag A7 222 4510 10 234 3139 9003 19025 15 216

-179 969 238 036 -218 796 261016 -284 321 -286 776 204 975
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Specifikation av driftanslag

MEmnd/ansizgsonrids/Bolag/Klartext. Alla belopp | thr.

BYGGNADSNAMND Bokslut Budget® Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 071 Byggnadsnimnd 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -B63 -1218 -1218 -1218 -1218 -1218 -1218
Diray avskrivningar ] o o] o a a [}
Darav intarnranta o a o o 1} o o
Intakter o 0 0 o 0 a 5}
Nettoke stnad/Anslag -869 1219 1219 1219 1218 1218 -1218

SUMMA BYGGNADSNAMND -869 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219
NAMND FOR OVERFORMYNDARE | SAMVERKA Bokslut Budget® Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 091 Gverférmyndarverksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -12 8860 -12310 12310 -13310 -13 310
Daray avskrivningar o o il a o
Daray internranta o o 0 o o
Intakter 2 508 2 506 2508 2508 2 508
NettokostnadiAnslag -10 454 -10 804 -10 804 -10 804 -10 804

owss 0w ioeod  odos  -iow0s
Boksit  Budget  Budget  Plan  Plan  Plan  Plan

Anslag 200 Serv. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -71878 79 244 -52.235 -51035 -48 936 -48 835 -48 735
Dérav avskrivningar 588 0 o o il o 0
Darav internranta o o o o o o o
Intaktsr 43728 48 582 48 831 48 831 48 831 48831 48 831
Nettoko stnad/nslag -28 148 30 662 3404 2204 -104 -4 96
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 202 FM- och miltidsservice 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 417628 434 772 447 833 -a58 078 -468 821 -480126 -491 738
Diirav avskrivningar -1620 2 608 -2708 2878 -2979 3182 3529
Darav internranta 241 -240 -240 -240 -240 -240 -240
Intaktsr 427507 434 772 447834 458 076 468 822 480124 491 736
Nettoko stnad/Anslag 9879 0 0 ° 0 o o
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 203 IT-service 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 143 845 -154 808 157 738 161 612 170 528 172329 174 444
Daray avskrivningar 34641 -39 153 40734 41847 -47 354 -45 045 -45 000
Darav internranta -399 -443 913 -1 -1342 -1367 -1 364
Irtakter 143 723 154 808 157 738 161 612 170 527 172328 174 445
Nettokostnad/Anslag 123 0 0 0 0 o o
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 204 Kommuntransport 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -66 273 66 312 66 819 -62 380 -70 386 -72080 -74 160
Daray avskrivningar 5629 5 629 B 784 693 -7 334 -7 409 7814
Déray internanta 278 -307 353 389 -410 -423 428
Intakter 69515 65 812 67 318 63 881 70 885 72580 74 660
Nettokostnad/Anslag 3142 500 500 500 500 500 500
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 207 Valf8rrittning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -2648 -11 949 3285 -9.455 -3 255 -g.455 -3255
Daray avskrivningar ] 0 0 0 o a 0
Daray internranta 0 o 0 o 0 o o
Intakter 400 2200 2200 2200 2200 2200 2200
Nettokostnad/Anslag 2248 8749 -1055 7 255 1055 7255 -1055

SUMMA SERVICENAMND =17 499 -39911 -3 959 -8 959 -660 -6 759 459

42



\,\a\mstads

{oka[a part

Specifikation av driftanslag

NEmndfAnsizgsomride/Bolag/Klartext. Allz belopp | thr,

FASTIGHETSNANMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 208 Férvaltningsfastigheter 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -745 461 -774 478 -785804 -824 897 -819 481 -BB8 143 -800 072
Dérav avskrivningar -217 099 -269 822 -249 746 -278 445 -285775 -332633 -364 750
Dirav internranta -4 906 =10 230 16648 =17 542 -19 906 -23800 -6 512
Intakter 728256 745 235 741571 771 164 780 B58 831610 866 438
Netteke stnad/Anslag -17 205 -29 243 54233 53 733 38 633 36533 33 633
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -40 175 -40 951 -40 968 -48 760 -50 568 -51 582 -51 489
Dérav avskrvningar -10335 -10 529 -10 329 -13085 -14976 -16305 -17 199
Dérav internranta -348 47 1084 410 -65018 5712 -4 695
Intakter 30601 40 425 40824 45 851 48 335 48124 47 456
Netteko stnad/Anslag 8575 526 344 210 -2 234 3468 -4 013

SUMMA FASTIGHETSNAMND -26 780 -20769 -54 577 -54 643 ~40 866 ~40 001 -37 646
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 320 Gator, parker och idrott 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kosmader 366613 305 135 427 3863 420 849 456 467 -476 802 -480 750
Darav avskrivningar -60 291 76 475 84857 -88 251 -108713 -121649 -127 851
Dérav internrénta -1 987 4820 E028 EEl -7 402 871 5460
Intakter o6 658 81 510 91834 91 880 91 803 91 838 g1 873
Nettoko stnad/Anslag 281954 303 625 335 529 338 081 364 563 384 865 397 778

SUMMA TEKNIK- OCH FRITIDSNANVIND -281 954 -303 625 -335 529 -338 081 -364 563 -384 865 =397 778
KULTURNANMND Bokslut Budget® Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 460 Kulturférvaltning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kasmader -147 588 146 747 -155821 -155 064 -156 806 -157 803 -158 894
Dérav avskrivningar 2393 -2 466 -2 508 2779 -2763 -2 805 -2 840
Darav internranta b g -43 86 -6 =94 -99 -1058
Intakter 14 500 9 960 9980 5 980 3860 9860 g 860
Nettoke stnad/Anslag -132 978 -136 787 145 861 146 004 146 946 147 943 -148 934

SUMMA KULTURNANMND -132 979 -136 787 -145 861 -146 004 -146 946 =147 943 -148 934
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Specifikation av driftanslag

NEmndfAnsizgsomrde/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

BARN- OCH UNGDOMSNANND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 641 Grundsk ela ech barnomserg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -2560815 -2803 203 -2 B5T 08B -2 678582 -2 891 368 -2728611 -2 784 388
Dérav avskrivningar -12 330 -17 560 -19 869 -21765 -22 588 -24 698 27017
Dérav internranta -185 <290 -562 <602 -663 -698 -756
Intakter 311854 281127 281127 281127 281 127 281127 281 127
NettekestnadiAnslag -2 248 860 2322 076 -2 375969 -2 397 455 -2 410 238 -2 447 484 -2 483 261
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 648 Kulturskela 2021 2022 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader -35 889 -38 933 -38821 -39 925 -39 828 -39 841 -38 831
Dérav avskrivningar -388 -419 -415 -4 -423 -4358 -425
Dérav internranta a3 7 13 2 13 13 -13
Intakter 7410 8010 8010 a010 a010 8010 9010
MNettekostnadiAnslag -28 480 29 923 20811 30 915 -30 819 30931 30 921

SUMMA BARN- OCH UNGDOMSNAMND -2 277 340 -2 351 999 -2406 880 -2428 370 -2441 158 2478415 -2514 182
UTB- OCH ARBETSMARKNADSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 131 Ekonomiskt bistind 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostmader -80 692 =77 481 -78481 -78 481 78 481 78481 -78 481
Darav avskrivaingar o o o o o o o
Diray internrénta o o 0 0 a 0 o
Intakter 3217 3000 3000 3000 3000 3000 3 000
NettokostnadiAnslag 77 476 74 481 75481 75 481 75 481 75481 75 a81
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kosmader -301 076 -808 704 815102 -811 318 -920 544 -925 354 -930 473
Darav avskrivningar -8 022 8 526 9723 5295 -7 224 -4 972 3816
Dérav internranta 63 103 -190 185 181 -143 18
Intakter 211531 185 583 195 583 195 593 195 583 195 583 105 533
NettokostnadiAnslag 689 545 713 111 718 508 715726 724 851 729761 734 880

SUMMA UTB/ARBETSM.NANND -767 021 -787 592 -794 990 -791 207 -800 432 -805 242 -810 361
SOCIALNAMND Bokslut Budget® Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 760 Social omserg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -1016129 -896 484 -1018 338 -1008 820 -1 027 BB8 -1 030628 -1033 271
Dérav avskrivningar -1103 1284 -1520 -1508 -1480 1413 1057
Darav internrants -12 -19 -38 35 -3 -35 -4
Intakter 141708 118 171 118171 118171 119 171 118171 118 171
Nettokastnad/Anslag 874431 877 313 889 167 -850 748 908 487 911457 14 100

874 431 -877 313 -899 167 -890 749 008 497 911457 914 100
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NEmndfAnslagsomrade/Bolag/Kiartest. Alla belopp | thr.
HEMVARDSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 770 Aldreemseorg 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -1584 110 -1520 532 -1 566 388 1583447 1589 817 -1 BO7 396 -1B21 434
Dérav avskrivningar 4B1 -4 624 4890 5381 4993 4437 3443
Dérav internranta 48 -69 127 135 -143 -128 -110
Intakter 283 310 183 129 185 481 164 261 163 881 163461 163 481
Nettoke stnad/Anslag -1310 800 -1337 403 1400 937 -1419 188 -1.426 056 1443935 1457 873
SUMMA HEMVARDSNAMND =1 310 800 -1 337 403 -1400937 -1419 186 -1 426 056 -1443 935 -1457 973
MILJONANMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 800 Bygg och milj$ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -100 817 -105 495 -104 242 -10% 438 -107 357 -108 289 -108 458
Darav avskrivaingar 675 -1 576 -1 529 <1427 1146 -685 -856
Dérav internranta 9 12 26 24 24 a7 -15
Intakter 55 708 57 665 57 BES 58 165 B0 GBS 61 BES 83 BES
Nettokostnad/Anslag 45 109 47 830 46577 A7 273 46 692 46624 45 793
SUMMA MILJONANND -45 109 -47 830 -46 577 -47 273 -46 692 -46 624 -45 793
RADDNINGSNANMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 880 Riddningstjinst 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 88 009 -101 564 -103 244 -103 729 -104 488 -105 135 -105 521
Dérav avskrivningar 5208 7183 7753 823 -8.086 -8.804 8185
Darav internranta 71 -123 -z32 234 -253 -272 277
Intakter 13 807 13 828 13828 13 828 13 828 13828 13 828
Nettoko stnadiAnslag 82202 87 736 89416 -89 901 90 670 91307 91
SUMMA RADDNINGSNANND -82 202 -B7 736 -89 416 -89 901 -80 670 -81 307 -91 693
OVRIGT Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbal anser, I8neavtal, oférutsett etc 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnaderfintakter 8480 -76 852 142 897 287 912 -457 329 -B16442 778 553
Resultatbalans = -38 813 = = = -
Nettoko stnadiAnslag 6480 -115 565 142 997 297 912 457 329 516 442 776 553
SUMMA OVRIGT 64380 -115 565 =142 997 =297 912 -457 329 -616 442 -776 553
PROGNOS Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Prognostiserade budgetavvikelser 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prognosticerad budgetavvikelse, namnder 221 200 = - = 2
Prognosticerad budgetawvikelse, dvrigt 5 500 - - - &
Nettoko sthadifnslag [+] 226 700 0 1] L] L] (]
SUMMA PROGNOS 0 226 700 0 0 0 0 o
Summa Namndsredovisning -6 005 274 -6 143 545 -6 567 728 -6 801 073 -7 035 964 -7 288 338 -7 518 219
Summa Namnder -6 011 752 -6 254 680 -6424 729 -6 503 162 -6 578 635 -6 671 897 -6 741 666
FINANSVERKSAMHET Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Kommungem ensamma intema justeringar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kalkylmassig intermranta (a) 14053 23814 37124 43 854 52 583 60822 85 122
Kalkylmassigt internpalagg pensioner () 282 371 272 685 268 821 277 101 285 601 204 170 302 B48
Pensionskostnader (c) -378 383 -405 000 -B57 00O -707 000 -523 000 -504 000 -548 000
Nettoke stnadiAnslag 81959 -108 501 350 855 386 045 -184 726 -148 908 -178 230
SUMMA FINANSVERKSAMHET -81 959 -108 501 -350 955 -386 045 -184 726 -148 908 -178 230
Summa Verksamhetens nettokostnad -6 087 233 6252046 -6918683 -7187118 -7220690 -7437247 -7 696449

= Avser reviderad budget
- ovanstaende na ngdr inte i utfall for &r 2023 och framét,

Not a) Infernrantan berdknas somen annultet for de verksarmheter som inte lillémpar skiten redovisning. For verksameter med shiten redovisning ingar infernranta for kommunintermt uoptagna 1an

Mot b) Foratf erhdlla en ratfvisande bild av kommunens kostnader for framfida pensionsataganden belastas de oliva verksambeterna med eff internt palagg om 8,20 procent pé utgdende
pensionsberatigad ion. P2 avser att den genoy Hosthaden for alta inom pensionsavtalets ram och ska spegla for ett &rs av pensionsforméaner for de
anstélida. Dessa inferna kostnader uppsamias har sorm en kommunintern intaid

Not ¢) Pensionskosinacierna ufgors av drefs pensionsutbetainingar och forsakringsorernier, kostnader for avgiffisbestamd diderspension och avsatining for farandring av pensionsskuiden enligt den
sé kallade blandmodelien. Under 2023 budgeteras pensionsutbelalningar och forsakringspremier Hill 338 000 i, den avgifisbestamda dlderspensionen il 308 000 ikr och avsatiningen Gl 10 000 thr.
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Lokala par®
Specifikation av driftanslag
NEmndfAnsizgsomride/Bolag/Klartext. Allz belopp | thr,
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -707422 -735 000 -814 000 -777 000 -775 000 -779000 -788 000
Intakter 896 852 919 000 962 000 960 000 981 000 1001000 1023 000
SUMMA HALMSTADS FASTIGHETS AB 189 430 184 000 148 000 183 000 206 000 222 000 235 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kosmader -1.024 355 -1 234 00O -1 228 000 -1237 000 -1 247 00D -1 268 000 -1278 000
Intakter 1148 564 1385 000 1352 D00 1370000 1386 000 1404 000 1438 000
125 209 131000 124 000 133 000 139 000 146 000 158 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -114 194 -120 000 -117.000 -106 000 -102 000 -103 000 -102 000
Intakter 138 841 138 000 141000 145 000 144 000 145 000 144 000
25 647 19000 24 000 39 000 42000 42 000 42000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -168629 -180 000 -171 000 -175 600 -180 700 -1B% 100 -180 700
Intakter 174 451 178 000 186 400 195 800 201 200 206 800 212 500
15 822 18 000 15 400 20 200 20500 21700 21800
Boksiut  Budget  Budget  Pen  Plan Pl Pian
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 3o 100 17 200 B 700 -2 500 -9 800 -15 800 -31 000
Darav kapitalkostnader 35 400 23 000 15500 3800 -3 200 -9 800 -25 000
Intakter 5000 5100 5200 5 300 5300 5300 5 300
35100 22300 13 900 2800 -4 300 -10 500 -25 700
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -48 BBO -66 800 -57.000 -58 700 -B3 100 -BB 100 -B8 000
Darav kapitalkostnader -10870 -14 500 =14 700 -16 200 -19 000 -21 300 -21 800
Intakter 27004 28 600 32000 34 600 35 500 35800 37 400
21676 26 200 -25 000 -25 100 -27 600 -30 200 -31 600
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -11439 -800 ) 0 o [t} o
Dirav kapitalkostnader -6 244 1] 0 0 o o} 1}
Intakter 11810 1 000 o a o 1} o
a7 200 C 0 C 0 C
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -38401 -52 900 48 700 -51 000 -53400 -53 800 -63 700
Dirav kapitalkestnader -2854 -3300 -4 100 -5 000 -4.100 -4 000 -4.000
Intakter BB52 10 200 10000 10 000 10 000 10000 10 000
31749 42700 -38 700 -41 000 43400 -43 800 43700
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader -10170 -11 000 -123400 -12 500 -13 600 -13700 -13 700
Dirav kapitalkostnader -54 o o i} a 1} 0
Intakter 4354 3 900 3800 3900 3800 asoo 3 800
Saw 700 @%0  @ew @70 @w0  @u0
Summa Bolagskoncernen 332 338 298 500 252100 302 300 322 500 337400 346 000
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